
Determinarea Cheltuielilor de bază pentru anul 2021 ale Î.M. „Servicii Comunale Glodeni”

lei

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Propuse spre 

avizare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

% ANRE/Î.M. 

„Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă            147.382,6            155.190,9            109.883,3             122.065,5             123.559,5   148.183,6              132.634,5   15.549,2 -    89,51

Serviciul  de canalizare 97.531,2            138.582,0            119.861,2             165.171,3             170.552,2   164.815,1              158.171,7   6.643,4 -     95,97

Total            244.913,8            293.772,9            229.744,5             287.236,8             294.111,6   312.998,8              290.806,2   -     22.192,6   92,91

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Propuse spre 

avizare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

% ANRE/Î.M. 

„Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă            941.395,8            971.885,5            949.757,3             927.879,3             991.085,8               1.806.728,4          1.601.551,2   205.177,2 -    88,64

Serviciul  de canalizare         1.070.172,7     1.006.066,4           924.100,6             938.864,7             904.130,6               1.665.797,5          1.515.180,9   150.616,6 -    90,96

Total         2.011.568,5     1.977.951,9    1.873.857,9         1.866.744,0          1.895.216,4               3.472.525,9          3.116.732,2   -    355.793,8   89,75

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Propuse spre 

avizare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

% ANRE/Î.M. 

„Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 43.788,3              37.652,5               32.947,4               37.759,0               37.180,3   54.165,0                27.704,8   26.460,1 -    51,15

Serviciul  de canalizare 37.204,3              34.130,0               25.879,5               28.530,3               26.258,3   33.338,1                17.052,1   16.286,0 -    51,15

Total 80.992,6              71.782,6               58.826,9               66.289,3               63.438,6   87.503,1                44.757,0   -     42.746,1   51,15

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Propuse spre 

avizare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

% ANRE/Î.M. 

„Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 39.390,9   23.764,0           15.855,7           25.066,4            27.969,6            38.463,1  85.928,9            47.465,8             223,41

Serviciul  de canalizare 13.320,2   13.345,6           10.432,9           25.894,5            26.815,7            24.890,8  14.209,0            10.681,8 -    57,09

Total 52.711,1              37.109,6               26.288,6               50.960,9               54.785,3   63.353,9              100.137,9   36.784,1   158,06

Denumirea serviciului efectiv 2016 efectiv 2017 efectiv 2018 efectiv 2019 efectiv 2020

Solicitat Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Propuse spre 

avizare ANRE

Diferenţa ANRE-

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

% ANRE/Î.M. 

„Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Serviciul de alimentare cu apă potabilă 1.171.957,5       1.188.492,9     1.108.443,7     1.112.770,2      1.179.795,1      2.047.540,1            1.847.819,5       199.720,7 -    90,25

Serviciul de canalizare 1.218.228,4       1.192.124,0     1.080.274,1     1.158.460,8      1.127.756,8      1.888.841,6            1.704.613,7       184.227,8 -    90,25

Total         2.390.185,9     2.380.617,0    2.188.717,8         2.271.231,0          2.307.551,9               3.936.381,7          3.552.433,2   383.948,5 -    90,25

TOTAL cheltueli de bază

Cheltuieli materiale

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli administrative și de distribuire

Cheltuieli de întreținere și exploatare



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

I. Materiale tehnologie de baza, TOTAL 400,00 400,00 1500,00 1500,00 2500,00 0,00 3000,00 3000,00

1.1 Materiale de filtrare 400,00 400,00 1500,00 1500,00 3000,00 3000,00
Au fost solicitate în componența materialelor de 

construcție. S-a aplicat suma anilor precedenţi

II. Materiale consumabile, TOTAL 561912,60 637167,68 552555,86 645234,82 616508,95 656260,47 635743,12 -20517,35

2.1 Piese de schimb 67688,45 106458,52 48281,42 82749,40 100651,92 81165,94

2.1.1 Piese de schimb p/u autotransport 62837,48 92858,49 35280,00 81745,65 98357,25 103275,11 74215,77 -29059,34

2.1.2 Piese de schimb p/u mecanisme 2799,44 1796,95 11881,60 0,00 1306,67 1372,00 3556,93 2184,93
2.1.3 Piese de schimb p/u contoare 2051,53 11803,08 1119,82 1003,75 988,00 3393,24 3393,24

2.2 Combustibil 296831,15 377623,98 393364,85 406617,83 351183,99 367071,92 399171,28 32099,37

10% din suma cheltuielilor pentru combustibil 

aferent activității de canalizare a fost repartizat la 

alte activități. În conformitate cu nota informativă 

10% din combustibil - este utilizat pentru prestarea 

serviciilor de asinizare cu plată. Cheltuielile solicitate 

în componența CAD, au fost incluse la materiale 

comune pentru toate activitățile.

2.3 Lubrifianți 12436,56 12523,56 13008,92 15702,18 14390,07 15109,49 13612,26 -1497,23
S-a aplicat media cheltuielilor efective a anilor 

predecenți

2.4 OMVSD 15496,86 35035,76 16042,65 54098,45 32507,26 35044,02 30636,20 -4407,83
S-a aplicat media cheltuielilor efective a anilor 

predecenți

2.5 Materiale de construcție 169459,58 105525,86 76959,09 86066,96 117775,71 134387,93 111157,44 -23230,49

Au fost excluse materialele care urmau a fi 

capitalizate și care nu se atribuie la activitatea 

reglementată

2.6 Alte tipuri de materiale 0,00 0,00 4898,93 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 562312,60 637567,68 554055,86 646734,82 619008,95 656260,47 638743,12 -17517,35

Notă: Valoarea solicitată de operator a CM prognozată pentru anul 2021 a fost determinată în baza cheltuielilor efective din 2020 indexate cu 5%.

Repartizare pe activități: 2016 2017 2018 2019 2020
Prognozat 

Operator 2021

Prognozat 

ANRE 2021

Serviciul public de alimentare cu apă 147382,60 155190,91 109883,31 122065,53 123559,46 148183,64 132634,49

Serviciul public de canalizare 97531,17 138582,03 119861,17 165171,27 170552,18 164815,13 158171,69
Alte activități 317398,83 343794,74 324311,39 359498,03 324897,31 343261,70 347936,95

Total 562312,60 637567,68 554055,86 646734,82 619008,95 656260,48 638743,12

S-a aplicat media anilor predecenți

Determinarea cheltuielilor materiale (CM)

Valoarea materialelor (lei) Diferența ANRE - 

ÎM „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

Nota
2016 2017 2018 2019 2020

Prognoza 2021 

Operator

Prognoza 2021 

ANRE

Denumirea materialelor (tehnologice de 

baza , consumabile) 



 Cheltuielile cu personalul (CP)    lei 3.668.131,8      3.670.670,5      3.424.961,1     3.437.956,5     3.649.276,1      5.715.468,9           5.381.356,6        334.112,2 -     

În scopul calculării cheltuielilor cu personalul s-a luat în calcul 

cuantumul minim garantat al salariului în sectorul real, pe lună 

(HG 165 din 09.03.2010) în sumă de 2935 lei.

inclusiv:  

Număr de angajaţi
unități de 

personal
90,0 91,0                    88,0                   85,0                   88,0                    96,5                         81,2                     15,3 -                

Numărul personalului a fost ajustat în conformitate cu numărul 

real încadrat. 

Fondul anual de remunerare a muncii   lei/an
2.890.265,6      2.892.700,5      2.734.550,6     2.818.459,2     2.969.263,9      4.623.149,3           4.339.803,7        283.345,6 -     

 -- salariul de bază   lei/an 2.501.498,87   2.561.519,8      2.403.769,4     2.340.087,1     2.517.047,7      4.068.402,0           3.740.626,9        327.775,1 -      

Luând în considerare principiul cheltuieli minime la eficiență 

maximă, au fost aplicați atât pentru funcționari cât și pentru 

muncitori - coeficienți de multiplicare la nivel minim, în 

conformitate cu HG nr.743/2002.

 - salariul suplimentar reglementat de 

stat   lei/an 290.091,7         305.680,7          293.381,2         356.822,1         397.216,3         377.508,2              225.114,1           152.394,1 -           

 -- plata pentru ore de noapte   lei/an 174.283,43       165.659,7          153.148,6         179.330,2         155.992,8         292.362,5              115.678,3           176.684,2 -      

S-au stabilit câte 720 ore de noapte pentru angajații cu program 

de muncă în ture (12/4/8)

 -- adaos conducătorilor de brigadă   lei/an 5.970,63           5.479,3              1.830,4             -                      8.673,1              -                            -                        -                         

 -- compensația pentru munca prestată 

în zile de repaus şi în cele de 

sărbătoare nelucrătoare

  lei/an 90.061,26         82.276,6            92.495,8           92.200,9           97.678,0            57.968,0                 51.150,3             6.817,7 -               Se aplică pentru funcțiile cu flux continuu de muncă. 

 -- plata salariului mediu pentru zile de 

sărbătoare nelucrătoare 
  lei/an -                      -                       -                      -                      -                       -                            39.413,7             39.413,7              

Se aplică pentru muncitorii care sunt remunerați pe unitate de 

timp

 -- plată pentru lucrul în cumul   lei/an 19.776,38         52.265,1            45.906,4           85.290,9           134.872,3         27.177,7                 18.871,8             8.305,8 -               

A fost aplicată doar plata aferentă unităților ce se atribuie la alte 

activități decât cele reglementate. Plata aferentă unităților ce se 

atribuie la activitățile reglementate a fost exclusă,funcțiile 

cumulate fiind indicate separat ca unități de personal.

Plata de stimulare   lei/an 98.675,0           25.500,0            37.400,0           121.550,0         55.000,0            177.239,2              374.062,7           196.823,5      
S-a aplicat 10% de la salariul de bază - abordare unică a ANRE 

pentru toate sectoarele reglemetate

Contribuţii de asig. sociale de stat   lei/an 650.415,48       650.665,4          572.515,9         495.598,1         544.009,9         1.042.712,6           1.041.552,9        1.159,7 -          

Prime de asigurare medicală de stat   lei/an 127.450,71       127.304,6          117.894,6         123.899,2         136.002,3         49.606,9                 -                        49.606,9 -        

Repartizare pe activități: U/m 2016 2017 2018 2019 2020
Prognozat 

Operator 2021

Prognozat ANRE 

2021

Serviciul public de alimentare cu apă   lei/an 941.395,80          971.885,52          949.757,28         927.879,25         991.085,77          1.806.728,41            1.601.551,22         

Serviciul public de canalizare   lei/an 1.070.172,69      1.006.066,35       924.100,60         938.864,75         904.130,62          1.665.797,52            1.515.180,93         

Alte activități   lei/an 1.656.563,28      1.692.718,57       1.551.103,25      1.571.212,53      1.754.059,73       2.242.942,92            2.264.624,48         

Total   lei/an 3.668.131,76   3.670.670,45    3.424.961,13   3.437.956,53   3.649.276,12    5.715.468,85         5.381.356,63     

Diferenţa ANRE - 

Î.M. „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

ExplicaţiiEfectiv anul 2017

Prognoza 2021 

Solicitare Î.M. 

„Servicii Comunale 

Glodeni”

Efectiv anul 

2018

Efectiv anul 

2019

Determinarea cheltuielilor cu personalul pentru anul de bază 2021

Nr. 

crt.
Indicii

Unitatea 

de 

măsură 

 Prognoza 2021  

ANRE

Efectiv anul 

2016

Efectiv anul 

2020



Nr. d/o Indicatori
Unitate de 

măsură

Efectiv în anul 

de gestiune 

2016

Efectiv în anul 

de gestiune 

2017

Efectiv în anul de 

gestiune 2018

Efectiv în anul 

de gestiune 

2019

Calculat pentru 

anul prognozat 

2020

Calculat pentru 

anul prognozat 

2021 Operator

Calculat pentru 

anul prognozat 

2021 ANRE

Diferenţa ANRE - 

ÎM "Servicii 

Comunale 

Glodeni"

Note

1

De deservire, întreţinere şi reparaţie (cu excepţia costurilor capitalizate

aferente reparaţiei capitale) a imobilizărilor corporale şi necorporale,

obiectelor de mică valoare şi scurtă durată cu destinaţie administrativă

lei 375,00 5023,33 2699,17 2699,17 0,00

2
Cheltuieli justificate privind delegarea personalului administrativ legate

de activităţile reglementate
lei 9393,00 11506,40 12834,60 13588,30 5731,00 10610,66 10610,66 0,00

3
Cheltuieli ce ţin de asigurarea obligatorie a personalului administrativ ce

participă în procesul tehnologic şi a bunurilor cu destinaţie administrativă
lei 889,00 2552,00 863,00 823,00 844,80 843,60 0,00 -843,60

Reprezintă servicii de asigurare benevolă. Nu se 

acceptă în conformitate cu pct.45 subpct.18) din 

Metodologia tarifară
4 Costul serviciilor furnizate operatorului de către bănci lei 35419,28 29052,26 26741,64 29238,12 38887,02 31867,66 31867,66 0,00

5 Cheltuieli privind serviciile de internet lei 1500,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00 0,00

6

De pregătirea şi perfecţionarea profesională a personalului administrativ

necesare desfăşurării activităţii de furnizare a serviciilor publice de

alimentare cu apă şi de canalizare

lei 3100,00 1500,00 2300,00 2300,00 0,00

7

Cheltuieli pentru procurarea literaturii de specialitate, materialelor

normative şi instructive, precum şi abonarea la ediţii de specialitate

(ziare, reviste etc.), cu excepţia celor recunoscute ca imobilizări

corporale( Monitor oficial, contabil si audit)

lei 4120,08 4366,08 4719,66 6264,42 5718,00 6000,00 6000,00 0,00

8 Alte cheltuieli administrative justificate (de menționat): lei

8.1 Cheltuieli privind cotizațiile de membru AMAC lei 6504,00 3252,00 6504,00 6504,00 8504,00 6253,60 0,00 -6253,60
Nu se acceptă în conformitate cu pct.45 din 

Metodologia tarifară

8.2 Cheltuieli pentru Deservicrea Programei 1C lei 17591,67 5916,67 4000,00 5458,33 750,00 6743,33 6743,33 0,00

8.3 Gazduire Web New-Standart Plan lei 583,33 0,00 0,00 0,00

8.4 Cheltuieli pentru servicii de telecomunicații (telefonie fixă/mobilă) lei 9104,23 8148,36 6660,21 5990,37 6624,80 7305,59 7305,59 0,00

8.5 Cheltuieli pentru Testarea auto ( GL AN 245. GL GC 001) lei 958,33 541,66 750,00 750,00 0,00

8.6 Plata Regulatorie pentru acticitatea licentiata lei 2440,54 7294,77 7517,10 3796,14 5262,14 0,00 -5262,14
Se va examina la etapa de determinare a tarifului 

propriu-zis

8.7 Cheltuieli privind consumul de combustibil lei 23769,15 26864,42 39425,35 36761,87 33676,02 32099,36 0,00 -32099,36 Se regăsesc la CM

8.8 Cheltuieli privind servicii montare instalare lei 2208,33 0,00 0,00 0,00

8.9 Accesorii poștale( timbre) lei 1368,20 300,00 850,00 1500,00 1200,00 1043,64 1043,64 0,00

8.10 Modificarea datelor de ident.a contrib.la serv.fisc lei 83,33 0,00 0,00 0,00

8.11 Servicii de reâncărcare a cărtușelor (printer) lei 5370,82 2000,00 1030,83 2800,55 2800,55 0,00

8.12 Comision postal lei 26399,97 22488,00 24443,99 0,00 -24443,99
Transferat la componenta cheltuielilor de întreținere 

și exploatare

8.13 Rechizite de birou lei 19465,83 6619,57 13042,70 5217,08 -7825,62
S-a aplicat media cheltuielilor efective a anilor 

precedenți
8.14 Servicii CIS lei 1369,00 0,00 0,00 0,00
8.15 Asigurarea transportului lei 333,33 682,51 0,00 0,00 0,00

8.16 Servicii sanitare lei 3124,00 4031,00 0,00 0,00 0,00 Se regăsesc la CÎE
lei 167321,56 131037,30 114689,90 121687,17 114880,10 157065,99 80337,68 -76728,30

Repartizare pe activități: U/m 2016 2017 2018 2019 2020
Prognozat 

Operator 2021

Prognozat 

ANRE 2021

Serviciul public de alimentare cu apă   lei/an 43788,28 37652,53 32947,40 37759,01 37180,25 54164,98 27704,85

Serviciul public de canalizare   lei/an 37204,33 34130,02 25879,49 28530,27 26258,33 33338,12 17052,12

Alte activități   lei/an 86328,95 59254,75 55863,00 55397,88 51441,52 69562,88 35580,72

Total   lei/an 167321,56 131037,30 114689,90 121687,17 114880,10 157065,99 80337,68

Determinarea cheltuielilor de distribuire și administrative (CAD)

Total



Determinarea cheltuielilor de întreținere și exploatare a sistemelor publice de alimentare cu apa și canalizare (CÎE)

Nr. 

ord.
Denumirea  lucrărilor

Diferența ANRE-

ÎM „Servicii 

Comunale 

Glodeni”

1 Servicii de reparație - canalizare 1200,00

2 Servicii de asigurare a personalului 6315,00 4400,00 5334,00 4458,00 4608,00 4528,32 -4528,32

Reprezintă servicii de asigurare benevolă. Nu se acceptă 

în conformitate cu pct.45 subpct.18) din Metodologia 

tarifară

3

Servicii de verificare metrologică și 

reparație a contoarelor consumatorilor 

casnici

723,33 7125,01 38388,00 31262,99

În scopul executării prevederilor art. 26 alin. (4) din 

Legea 303/2013 privind serviciul public de alimentare cu 

apă și de canalizare au fost incluse cheltuielile obligatorii 

pe care operatorul urmează să le suporte în scopul 

verificării metrologice și de reparație a contoarelor 

instalate la 3199 consumatori casnici.

4 Servicii de telecomunicații 34194,59 34714,70 33333,58 38345,47 36506,95 29765,48 29765,48

5
Plata regulatorie pentru activitatea 

licențiată
2820,41

Se va examina la etapa de determinare a tarifului 

propriu-zis

6 Servicii medicale 16453,00 4157,62 4373,64 4370,78 4395,00 4334,40 4334,40

7 Asigurarea transportului 1214,51 2070,90 2070,90

Reprezintă cheltuieli reale ce urmează să le efectueze 

operatorul. S-a aplicat suma cheltuielilor efective din 

anul 2021.

8
Lucrări de reglare-demontare a 

dispozitivelor electrice
4875,90

9
Pașaport tehnic al sondei nr.3748 

arteziana
2500,00

10
Servicii verificare, montare/demontare a 

contoarelor electrice
1645,04

11 Servicii de analiză a apei 11956,00 8472,00 3841,00 30344,00 32524,00 32524,00 31356,00 -1168,00 S-a aplicat suma cheltuielilor efective din anul 2021.

12 Servicii excavator 2555,00 6250,00 511,00 -5739,00
Serviciile excavator se achiziționează la necesitate. 

Astfel s-a aplicat media anilor precedenți

13 Servicii ASP 40,00

14 Servicii stivuitor 500,00

15 Servicii de transport 2736,79

16
Servicii eliberare a certificatului de 

necorespundere
225,00 -225,00

Reprezintă cheltuieli cu caracter unitar, în conformitate 

cu pct.45 din Metodologia tarifară nu se acceptă

17 Servicii de reparație a buteliilor de gaz 100,00 100,00

18 Comision poștal pentru achitarea facturilor 24443,99 24443,99

Transferat de la CAD (repartizat proporțional venitului 

obținut de operator de la activitățile desfășurate în anul 

2020)

73662,33 61979,77 49437,22 77518,25 81310,74 84852,21 130969,77 46117,56

Repartizare pe activități: 2016 2017 2018 2019 2020
Prognozat Operator 

2021

Prognozat ANRE 

2021

Serviciul public de alimentare cu apă 39390,85 23763,95 15855,74 25066,38 27969,57 38463,08 85928,90

Serviciul public de canalizare 13320,23 13345,64 10432,85 25894,54 26815,69 24890,78 14209,01

Alte activități 20951,25 24870,18 23148,63 26557,33 26525,48 21498,35 30831,85

Total 73662,33 61979,77 49437,22 77518,25 81310,74 84852,21 130969,77

Total

Calculat pentru anul 

prognozat 2021        

ÎM „Servicii 

Comunale Glodeni”

Calculat pentru 

anul prognozat 

2021        

ANRE

Note
Efectiv în anul 

de gestiune 

2020

Efectiv în anul 

de gestiune 

2016

Efectiv în anul 

de gestiune 

2017

Efectiv în anul 

de gestiune 

2018

Efectiv în anul 

de gestiune 

2019




